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BATbILL BUPXXANAPBIHAAMbI TYPYKCY3AQYK

1997-XbInablH OKTSIOPb alblHbIH aKbIpKbl anTacbiHAa AYWHeNYK
bupxxanapaa akuusinapabiH  6aacbl KECKMH  TyWyn KETTW.
MblHAan aban FOHrKOHrAOH 6awTanbin, AnoHusara, aHaaH CoH
EBporna aHa AmMepukara >anbinabl. Kyaym 3sne KyH Xep
WapblHbIH TYpAYY MaMmfekeTTepuHaern Luaaprapra Keseru
MEHEH Hyp TapaTKaHAaW, akumsl KbIMMaTbIHbIH TYWYLY Aa Aan
YIWYHAAN KOPYHYLTe >Ky3 6epan. AKUMSIHBIH MblHAAN KECKWH
TYWYN KeTuwwm, kyay 1987-xbinbl Huto-MopkTory Joy-XKoHcTo
aKLMS KbliMaTbl 6Mp KyHae 22 daibi3ra TyLWKeH ybakTarbiaan,
e 1929-xbingarbl MbHAAH [a KOPKYHYUTYY e3repyy >XXy3
6epun, AMepuka 3SKOHOMMKANbIK KPU3UCKe YydyparaHgan
banekeTTyy O6up KepyHyw >xy3 6epuvwm MYyMKYH [OereH
aypbeneHay kentupun ybirapabl. Tapbix 6apakrtapbiHga 1929-
XbIJIKbl OKYsl asblpra YelMuH «ynyy Aernpeccusi» fen aTanar.
Byn Kpu3nC OH Xbll 6KYM CYPreH 3KOHOMMKanbIK TapTbITbIK
)KaHa ayapubliibikka cebeb 60onroH asne. byn 3KOHOMMKasbIK
Kpusnc AMepuKa Mpe3MAEHTVMH 3KMHYM [OYMHeNYK COryllKa
Kowysyyra Maxbyp Kblngbl XXaHa MaMIeKeTTUH 3KOHOMMKAaChI



XanaH ackep KypangapblH MWTen u4blrapyy apkbliyy
TUKENEHAN.

EBponagarbl 6yn akblpKbl KpU3WUCTEH MYpPYH, akuusnapabiH
KYPCYHYH TYLIYYCY MeHeH 6upre, TywTyk-Ybirbilw Asusiparb
MaMMeKeTTepAMH ak4yanapbl KagblpcbisaaHabl. XaHa 6yn
enkenepayH 6up fdanai 6aHK >aHa KOMMaHWsapbl CbiHbIM
keTTu. byn kpusuc TamnaHgaa GawTansin, PuavnnuHre, aHaH
Manansusi xaHa WHAoHe3usira eTTy. AHZaH COH, >XyrywTyy
MUKPOD CbiKTYyy, A3usHbIH TyHayryHaery TywTyk Kopes
MeHeH TamnBaHra keuTy. OkTsI6pb aWiblHbIH asrbiHaa 601co
BaTblwThiH A3nspaarbl Mpu dUHaHCLINBIK 6a3ackl acenTenreH
loHrkoHrro etun 6apraHga, batbiw 6upxanapel 6yn
MUKPODBAYH KaHYanblK KOPKYHYYTYYy SKEHAMIWH ce3an. AHaaH
COH nan ywyn kpusuc cebebayy Espona xaHa Hbto-Mopk
6uprkanapbiHaa Kblipoo abangapbl KEWUM YbIKTbI.

Byn 3KM 3KOHOMMKanNbIK KpU3UC KanUTanuCTTUK cucTeMmara
TUeWenyy 6e3reyeNlyKTepAeH Kenun 4blkkaH 605yn, aHbiH
cebebu, KacMeTTepm XaHa Taacup kenemy ap Typayy. TyLITyK-
Ybirbiw Asusiaarsl Gupyxanap e346pyH TKenen anbaraH xaHa
eTe Hadap abanga ane. AHparbl avnepnepavH (bupxanapaa
UL XKYPry3yy4yynepayH) caHbl a3 6014y, aHblH YCTyHe anap
6yn TapMakka >kaHbl raHa KuMpWn KenreH agamaap ane.
AkuusinapaaH nanga Kepyydynep apam oWnyy KoppynuuoHep
XeTekunnep  ane, Mucanbl, Kyay TaumnaHg  aHa
NHpoHesnaparsiaan. byn kumcenep TYLWTYK-Yblrbill A3usiaarl
bupxxanapablH  YblHbIMEl  Ke3eMengeedynepy 6onyn, anap
BaTbill WMHBECTOP/IOPY COOAa >KYPry3ynm 63 ak4yanapbliHaH
nainaa KepyycyHe >os adbin 6epuiuTy xaHa 6yn 6upxanapaa
6aThIWTLIK MHBECTOPOP Te3 apada 6alibin KETULUMHE LapT
Ty3yn 6epuwTv. AMepuka MblHAAN KanUTanUCTTEPAMH XKep
WapbiHbIH ~ KaanaraH  epuHae  batblw  cTMAMHAerv
bupxkanapgbl avyycyHa, akya OWHY apKbUlyy —Kupelle
TabyycyHa wapt Ty3yn 6epan. MbiHOQH CbipTKapbl, 63
MangapblH KaanaraH MaMJIEKETUHE anbin KUPULL, an Xalnnapaa
KaanaraH WWMHE ak4ya capdTall >aHa KOoMro KUprusreH
MangapbiH 34 KaHOaW KaplubUIbIKCbI3 KaHa TOCYKCY3 arbin
UbIrbiM ~ KETUW  MYMKYHYYZIYTYH  6epan. Anap  MyHy



“KEPruMKTYY SKOHOMMKAHbI YET 3NANK UHBECTOPSIOP apKbiyy
KONAo0” WbLIATOOCY apTbhiHAA >XacawTbl. MyHy 605C0 >XaHbl
3KOHOMMKaNbIK  AYMHOHYH  XKaKWbl  >KaHblbirbl  Aen

TYLWYHAYPYLWITY.

NekvH, 6upxanap uHBectuMuusa 6ynarbl Aen aTtanca fa, a
YblHAbITbIHAA an XEePrunukTyyY MaMIeKeTTUH 3KOHOMMKAChIH
OHYKTYPYY4Y wHBectuumst 6ynarbl smec. Cebebu, 6yn
bupxanap “Kbliblp WHBecTUUMSNAp” Aen atanat. An 3Mu,
YblHbIMbl KanuTan 6ynarbl, SbHU UHBECTUMUMS, aMepuKasblKTap
3KMHUM AYMHeNyK corywTtaH kuivH EBpona >kaHa 6aluka
MaMNieKeTTepAe KenTereH 6HAYPYW WLKaHanapbiH Kypyn,
anapgbl 63 KOMNaHusinapbiHa Ty3aeH-Ty3 6ainaraHzan
Tapu3ge 6onot, 6yn “Ty3a6H-Ty3 uHBecTMUMS” Xe “peanayy
nHBECTMUMS” fden atanat. Al 3MW Kblblp WHBECTUUMAAA,
WHBECTMUMSI 33CU — XKEPrUJIMKTYY KanUTanUCT XXe MaMiekeT
33/IMK  KbUIbIM  >KaTKaH  eHAypyW  WlLKaHanapbl  aHa
KOMNaHusinapblHbIH -~ XEPrUAnKTYy 6upkaga ap3aHaarad
aKuMsnapbliH — CaTbin anyy apkbiayy ML XXY3yHe alubipbliart.
MHBeCTOpnop — KOWKOH YAYWYHe >Kapawa ublrapbuiraH
aKuMsinapaaH XblibiHa 6vp xony Tyle TypraH navaa ydyH
aMec, 6ankuM, KaHgal >XO/n MeHeH 601co Ja KOMMaHusara
6YTYHAOM 33/7MK Kbinbin, 6apablk MYMKYHUYSIYKTEpAY WLUKe
canbin, YOH KMpellere XeTWULyy Y4YyH, e34epy caTbin anraH
aKUMsNapabiH - KblMaTblH KECKUH Typae KeTepyn, Te3WHeH
6aiibin KeTyy MakcagblH Ke3aen — caTbin anart.

byn “eHyryn kene aTkaH” MaMmnekeTTepauH 6Guprkanapsl
YakaH 6onyn, YeT 314MK MHBECTOPIOP 63 KONAOpYHAArbl
akumsnap KeliMaTblH ©346py KaanaraHgan esrepte anat, 6yn
MamneketrTepgern O6upxanap OupvHuM opyHAa anapapbiH
MaaacbiHa Kbi3MaT Kbl1aT >aHa O6ynap Ken Kupelenyy
MamnekeTtep Agen aranat. Cebebu, MbHAANM KU4MHE
6asapnapga YeT 3NAMK  MHBECTOpSIop  TYpaAyY KyYysyk-
WYMAYKTap apKbllyy akums KblIMMaTTapblH 33H-3PKUH 63repTe
anat. byn MamnekerTepae >XEprunavMkTyy WHBECTOPop as,
anapiblH  YeT  3NAUKTEPAMKUMHAEN  KanuTanbl  KOK,
OLOHAYKTaH, baTbil WMHBECTOPNOPYHYH KanuTasblHa MyXTaX,
Xaja kanca, 6asap MamunecMHae 6aTblTbIKTapAblKbIHAAM



avna-amangapaa Taxpblibara 33 3Mec.  baTblWTbIK
CNeKynsHTTap  MamfiekeT  6upxacblHa  MWIIMOH  Xe
MUNMapaaraHa Aonniapaap MeHeH WHBECTMUMSbIK  (OoHA
KOpPYHYWYHAS® Kupun KeneT. AHaH anap XXepruamkryy
aKuusinapabl caTbin anblliaT [Aa, aKUMSHbIH KbIMOaTTallblH
KyTyn onTypywnaiT. CaTbin anblHraH akuusnapaaH kaHaan
eHyMAYY ManfanaHyyHyH >XONAOPYH WWIKe canblwaTt. An e3y
lepuk 60OMrOH KOMMaHUsiAarbl akuusinapAbiH - KbIAMATbIHbIH
OCYLIYH YeTTe TypraH Ky3eTyydyy cbiMan KyTyn OnTyp6anT,
6ankuM, e3 KofyHAarbl akuusnap ap AalbiM apakeTTe XXaHa
eHyryyae 6onywyH kaanaut. benrunyy 6up KOMMaHWSHbIH
XKapKblH Keneyern, OWOH YYyH ara VY/KeH Kapaxar
capdTaraHbl XeHyHAe YKMyLWTyyaa xabapnapabl TapkaTarT,
peknamanap asT. Herusu, MbiHAaAH 6yTyHAen 6allka
MaKcafaapAabl, XXEPruiMKTYy KaiKTbiH KbisiiblHA Aa Kenbel
TypraH 63 KbI3blKUbl/IbIKTapblH Ha3apaa TyTaTr. MblHAan
xabapnapabl YKKaH XeprnkTyy Kank 6yn akumsnapabl catbin
anyyra WwallbinblWbl TypraH ken. MbliHa OLWOHAO akuusnapabiH
6aacbl acTa-CeKkvH e Aapoo KeTepynyn >KaTKaHblHbIH Kybecy
6onocy3. Hatblixaga, akumsinapabiH KbliMaTbl 60/MKONAOHIOH
Japaxara ecyn >eTeT >aHa >XepPruukTyy Kasikka caTbinart.
Ke3 aubin-XyMraHya e3 facMUsICbiHA XXaHa Kupeluere 33 60510t
XKaHa Ty3 3ne ywy WWKe TUAMIITYY >Xe 6yTyHaei 6alika
XYMyLl MEHEH aneKTeHreH KOMMaHUSNapAblH aKuMsnapbiH
usgeere eTeT. AKUMSNApAbl CaTbiM  anraH KepPrunkTyy
agamaap 6yn MWTepanH aKbIMKaTbIH aH4an XXeETKEHYE 63 ULLKH
bytypreHre ynrypreH 6onot. Kssge 6up Heye bBaTtbiw
WHBECTOPNOPYHYH hoHAAOpY 6Mp yioMra BUPUTULLKEHAEN WL
XyprysyweTt, cebebu anapablH Makcag >kaHa YMTynyynapsbl
6upaein. MbiHaah 6upukMe >aHa doHaaop 6enrunyy 6up
Wwaap e MamnekeT 6asapnapblH koaro anart. KaanaHraH
ybakTta OuMpaHbl TawTan 4birbil KETET, MblHA OLIOHAO
XEPrunnKTYY 6UupXaHbiH Kblipoocy 6aluitanat. MbeiHAa an
MaMJIEKETTMH aKkyacbl AeBafibBauusira ydypanT. HaTblixaga,
XEeprununkTyy 6aHKTapablH Tarablpbl KOPKYHYY acTbiHAA Kanar.

Byn CoBeT 6MiiNMMY TapkaraHAaH KUNAWMH XXep XXY3YHe >KaHa
OYMHeNYK  3KOHOMMKara AMepuKa  JkanagaH  Jkasrbi3
6alukapyy4y 607yn anraHabIrbiHbIH 0.3. ara KoLlyMya «eHyrynm



Kene >KaTkaH» MaM/eKeTTepre MaxO6ypuin  ThIrbILUThIPbIN
KaTKaH MWHBECTULMACLIHBIH MeMecy. byn ara ayviHenyk
9KOHOMMKa YCTYHOH eKkymaap 60nyycyHa MyMKYHUyNyKTepay
KeHenTeT. YeT anauK MHBECTUUMS 3CeBMHEH 6eHyryn Kene
XaTKaH MaMieKeTTepanH aiibin yapbackl XaHa 3KOHOMUKAChIH
KO/rO anblll WMHBECTULMS KaTKbIPblIbIN JXaTKaH MaMekeT
YUYH ©Te KOpKYyHyuTyy. MblHAa WHBeCTMUMsnap 6enrunyy
6up MamnekeTTepae apTbl-apTbiHAH >ky3 6epun  KaTkaH
(PMHAHCBIIBIK XaHa SKOHOMMKAsbIK KPU3UCTEPAMH, KanKTbl
XaKblp KblTyyHYH Herusrn cebebaepuvHuH 6upu. YetteH
kentupunreH 6yn mHBectuumanap AMepvka KOHTUHEHTUHAErM
Mekcuka, bpasunus, ApreHTuHaga 60106y, e OpTOHKY
yblrblwTarbl Typkus, Mucnp, YpayHaa (MopaaHuaga) 6onoby,
KyoyM, WHOoHe3usi, Manansus CbiHapbl  TYLITYK-YbIrblLl
Asunsiparsl akuma 6asapnapbiHaa >xy3 6epun aTkaH asHbIuTYy
axblBanra oOKwow 6apablk  3KOHOMMKAmbIK  KPU3UCTEpAUH
Hermaru cebebumcu.

Bupok, Amepuka xaHa EBpona akums 6asapnapbiHaarbl aban
OHYIYM Kene aTkaH ManekeTTepavH akums 6asapnapbiHaars
abangaH KeckMH Typae alblpManaHaT. bBynap 3aku-y4
KbinbiMAaH 6epu bupxxanapbliH 6ekemaen anraH. ©3 uWTepuH
TbikaH >OSIF0 KOKoM anraH TypykTyy 6asapnapgaH. MobiHaain
TYpyKkTYyy 6aszapnapfa v >Xypry3ayydynepayH caHbl K33 6up
Wwaapnapaa Xy3 MuH, K33 OupnepuHge 601CO MWIMOH.
JIOHAOH *aHa Hbto-/lopk MblHa ylwyHAal Wwaapnap KaTapbliHa
knpeT. byn 6asapnapabH akuusinapgaH TankaH 6ainbirs
KaHa KbiMbaT 6aanyy karasgapbl ©Te 4oH Kupewe 6ynarbl
6onyn 6epet. Anapaarbl akuMsnapabiH KblMaThl aTbl aTanraH
WaapnapabiH Xep, cyy, 3aBog, ¢dabpukanapbl >XaHa Ken
Typaery 6apablk Man-MynKTepyHYH KblMaTblHAH  >KOropy.
AKUMS xaHa KbiMbaT 6aanyy karasgapablH KbliMaTbl caTbliraH
Man-MysK >KaHa Kbi3MaTTapablH KblAMaTbiHAH GWIAMK TyparT.
byn Hepce >xoropygarbl OupXanapaa MW - OKyprysyydy
ANNepnepanH KenTyryHeH, anapablH  bIXTbiSpbiHAArbl  Mari-
MY/IKTYH asibait ken 6onyllyHaH ynam, anapablH OpToCyHAa
aTaaHAdaWTbIK KeNTUpUN JbirapaT, anapdaH 6upep Kkumce
6azapra ekymgap 6onyn anbilika e 6alkanap 3cebuHeH
KebypeeK nanaa Kepyyre, MblHAal OHOW Kupelle 3cebuHeH



6aibin, 6azapabiH 6Vp 6enyryHe 331K KbinbiM abillblHA KO
KotonbaiT. Ywyra kapabai, 6yn 6asapnapga apanaiibin
XYpreHaep aHblH 6apabik UWTepUHAE KaTbIlaT XKaHa Kupelle
Tabyy XONAOPYH XaKLbl GUMLIET.

MbIHAAN KUWIMNEP aKUMSl KblMaTblHA Taacup KepCeTyy Y4yH
aKUMsHblI caTyy >XaHa caTbin anyy yb6akTbllapbiH 6enrunee
YapanapblH WLWKE Canblllbi, aHblH ©3yHe  Tuellenyy
nnaHaapbiH -~ MWTen Jbirbiwat. byn  HepcenepavH  e3
aKuMsinapbliH anaHablpbin XaTkaH e3y TUeLlenyy KOMMaHus
UWIMEPAMIMHE, KOMMaHMsl caTbil KaTKaH Maf-MyfK >KaHa
KepceTy/lyn  aTKkaH  Kbl3MaTTapra, anblHbiM  XKaTKaH
NMalpanapra TUeLWleCU >KOK. Akuusnapabl  Mamunenepre
KMprusyy Taptvb  Kongopy, MWW  niaHAapbl  akuus
6asapnapbliHaa oinon TabbinraH e3yHe XOoC ycynaap, Xon-
)KOpYKTap aTalblH YHUBEPCUTUTETTEP TapabblHaH YpPeHyneT.
AKUMOHEPAMK KOMMAHUSiNap akuusnapbiH - 0.3. MaMekeT
XasblHacbl >aHa KOMMaHuUsnapablH 3KOHOMMUKAcbH KapMarn
Typyy4yy KbiM6aT 6aanyy karasgapabl Xyprydyy 6asapbl 3d
kaHZan 6ekeM Herusre 33 3MeC, TECKEPUCUMHYE, Kyay
XKOpreMylWwTyH enecuHaen ancbi3. Cebebu, akumsnapab
XYPrysyyre agamMaapabl Kbi3bIKTbIpyy aKumMsi KblMATbIHbIH
Y3rynTyKCy3  keTepynyn  b6apyycyHa  uvweHyyre, 6aa
KOTOPYNYLYHOH YNaM >XEeHUI-XEeNnu Kupelwe Tabyy ymyTyHAe
6onyyra, 6alkaya aiTkaHAa, TabMarvpfiukke (ad Kesayk
MEHEH YMyTTeHyyre) HermsgenreH. KyH HyprapbiH >xepre
Yauybin, ajaM3aT >KalooCy VYhaHbil TypraHga, Tamab
(nalpagaH yMyT 3Tyy) Yek apa 6unbeinTt. MHcaHabIH Hadcn 34
Hepcere KaHaaT KblnbanT. OWOH Y4YyH ajaMaap ap KaHmaau
KbiM6aT 6aanyy Karasfgapabl asdblp-KenTyp naiaa  Kepyy
YMYTYHZ® caTbin anbiwat. byn Hepce kyaym Man 6asapparl
bupeenepayH aTbiHaH anabl-CaTTbl KbibiM, AanAangbirbl YUYyH
aKbl anbin XaTkaH Maknepamk yinep 6apraH calbiH Maccasbik
Typae eHyryn 6apaTkaH HepceHuH gdan e3y. KyTynareH xe
KYTyycy3 ©6upep cebeb MeHeH aKuusi  KblAMATbIHbIH
XKoropynallblHa UWEHUY xorosco, 6asap Typykcy3gallaT, Ken
aKumMs 33nepy Te3AUK MEHEH 3 akuusnapbliH caTyyra >aHa
KaHzan 6o0nbocyH aHbl caTbil  anbill  XaTkaH ybakTarbl
naiaacbiH KOMMO  KMPruayyre  ypyHywar. MbIHAal



aflaMaappblH, Tarblpaak alTKaHza, akuusniapbliHaH Te3UpaaK
KYTYNyyHy Ke3aereH agamaapAblH CaHbl KyH caHan awa 6eper.
Anap kebeiireH calblH aKuMsiNapAblH KbliMaTbl Tywe 6eper.
MblHOQW  kpuauc  kyay 1929 e 1987-xbingapaarbian
TOKTOOCY3 YynaHa 6eper, >xe 6on6oco 1997-Xblibl  XKy3
bepreHzerva 3n apanblk  AEHM3/AEMM KOPKYHYYTYY, TaH
abangbl kentupun 4birapat. Anbette aH-ceaumayy MycCynMaH
BaTblWTbIH MbIHAAN anablM-XYTTyMra HerMsgenreH ad Kkes
3KOHOMMKAChIHbIH bINABINA KeTUWmnHe KananaH6anT.
TeckepucMHye, ©3 3KOHOMMKACchl XaHa 6asapnapbiH 6aTbiw
yCynaapblHa 33puMn KypraH, aHbiH 6a3ap 3KOHOMMKachkl AereH
XacanMa 4YyMbeTke OponroH uTHanapbiHa  KOLWYJ/raH,
BaTbIWTbIH “3KOHOMUKANbIK BHYIYY XOJY >Xanrbi3 ayblk 6a3ap
yCyny apKblnyy amanra auwblpbliaTt, TakTan anTkaHaa, 6apabik
Hepce Ce3Cy3 TYPA® 3KOHOMMKANbIK OYyTyHASN 3pKUHAMK
apKkbllyy WwWKe awat” pgereH paabanapbiH Kabbll  anraH,
MOIOHTra anyy MeHeH 3ne uJekTenbeil, aHbl W >KY3YHAS
TacablkTaraH MHaoHe3ns, Mananansa cbiiKTyy MaMekeTTepre,
ballka MaMmnekeTTepaern  MycCynMaHzgapra — KapaTbuiraH
MaTepuanablk >aHa MopanablKk 3blsHAApra adblHbif, XaH
keluTet. Byn 6aTblWwya Ty3ymMre HermsaenreH spkuH 6asapnap
ajaMpaapabl Kaanaca-kaanabaca 4eT 3nAMK  MHBeCcTUUMsira
TasiHbIN KYH Kepyyre, MycyfnMaH MamnekeTTepuHae baTbiw
6azapnapblHblH  MyXTaXAbIKTapblHa  KepekTyy Mangapal
nwITen 4birapyy YY4yH MWIAMOHAOMOH ap3aH >KyMyLuyy Ky4yH
uwtete TypraH baTbill KOMMNaHWSNapbIHbIH - MLLKAHANAPbIH
Kypyyra KkeH on aubin 6eper. MaanbiM 601roHAoN,
KOMMYHUCTTUK MAEONOrns Aerpagaumsara ydypyraHgaH 6epw,
AMepuKa KanuTaanCTTUK WAEONOrMS ©3yHYH 3H Mynaen eckeH
aNTblH JOOPYHa XXETKEHUH TYLWYHAYPYYre KUpULWMLLKEH. Anap
6YTKYN AyiHere »>anrbi3 KanuTanuctuk Qukupam, TakTtan
aTKaHAa, Tanan-TOHOOYUYNYK,  Y3YM-XKYNryyTyK WAesiCbiH
ajamaapablH - M33CMHE  CMHAMPYY YYyH  60p6opnoLkoH
MaanbiMaT  KapaxaTTapblH  WMWKe  canblwyyda.  Akums
6azapnapbl, 3Mrek Oupxkanapbl apkbUlyy MycyaMaHZapra
apam3a nnaHgapabl cuHanpuvn, anapael 6apabik duknpnepyHe
blpaasbl KbifbiM HKaTKaHAbIbl 6T XXaH KeiuTepnuk aban.
BaTbIWTbIH Y/IKeH akumsa 6azapnapbiHiarbl narepu xys 6epren



3KOHOMMKasbIK Kpuanctep, baTblll apakeT KbiibiM >XaTKaH
3KOHOMMKAsblK  Yapanap KaH4YalblKk  KyyCy3  3KEeHAWrW,
KanuTanmcTuk 3KOHOMMKASbIK ngeonorus anap
TYWYHAYPreHaen dasunettyy 6onbon, TeckepucuHYe, aHblH
Kycypnapbl  kenTyry, ©6yn Ty3ymay anTblH  Taaxoira
CanblWThIPbIN KaHYanblk MakTabacbiH, 6aapbl 6up anapabiH
XacanMa skeHaurn GunuHun TypaT. Kanutanucrtvk Ty3yMmre
HerusgenreH 3SKOHOMMKanblK (UKUMP — MWHCaHAbl ap 6up
Hepcere navaa HerM3vHAe raHa kapal TypraH MabHaBWi-
Mopanzblk TOMeHAYKKe anbin 6apa TypraH >ekcyp ukmp.
Cebebu, MblHAAN UKAP CUHAMPWITEH WHCaHAbI apakeTke
KenTupyy4y Kyd — 6up raHa naipa 6onot. MbliHaal dukupre
TasiHraH KOOMAYH Hermsu — 6up raHa Hepcere, MaTepuangabik
navpara HervsgenreH 6onot. Byn koomayH Mydenepy e3
MYyXTa)AbIKTapblH KaHAbIpyy Y4YyH eHaypywTe 60506y, e
bawka TapMakTapaa 6onoby, aHaapbiH apra ypyn M33HeT
KbIbILWAT, anap 63 >KalloosiopyHAa MaTepuanablk naingaaaH
ballka Hepcere TanTakblp MaaHu GapuwnenT. MblHAaN
KooMayH 6an kaTMapbl apaH TUPUYWAWK KbiiraH ajamaap
TObyHa >KETEeKYMIMK KbinaT. MblHAAW KOOMAYH  Kemuynyk
Xawoouynapbl  Kembaran,  ©346pYHYH  3H  )KeHeken
MyXTaXkKAblKTapblH A2 KaHablpa anba TypraH 6aikyl
kumcenep 6Gonywart. OKYyHy4TYyCy, MycynMaHzgap e34epy
HalwTapbiHaH 6TKePYN XaTkaH MblHAaN asHbIMTYy aban anapra
yebepunnmk MeHeH TaHyynaHraH KanuTanncTTmk
NOEONOrMsHbIH - akblbeTV 3KeHAWUruH, akumsa  6asapnapbl
ajamaapibl  YanrbiTyy  ydyH omnon TabbiiraH  duTHa
3KEHAUIMH aHAan XeTnen xaTbiwat. MycynMaHaapabiH baTbiww
6a3apnapblHaa YNIKeH 3KOHOMMKAIbIK KpU3NUCTEp Y3 6epuLLmH
KYTYn OMTYpyLly, YWYyn >XON MEeHeH raHa KankTbiH abanbl
OHOONOT pJereH ymyTTe 6onyycy Aaypyc smec. bankum,
6aTbIWTbIK  MHBECTOPNIOP MWKEe Canbin  XaTkaH  akums
6a3apnapblHbiH  YbHbIMbl XKY3YH, ac/l MaaHW-MaHbI3blH auybir
TAlITOONOPY, WCMAMUI LuapuaT MbiHAAW  anabiM-XKyTTymra
HernsgenreH coogara pyxcat 6epbewwvH, 6usgnH gnHMbusage
6vp Heye agaM Naviaa Kepywy YYyH KenmuynyKTy KakwaTbiwbl
XapaM 3KeHAMIMH TYWyHAYpYY Kepek. batbiwTarbl akuus



6azapnapbl  KanuTa/MCTTUK  SKOHOMMKaHbIH  acac-Hermsm
HONrOH Y4 KoMAa-3peXxere blnanblk OHYreT:

1. AKUMOHepAMK KOMMaHusnap Ty3yMmy.
2. Pubara (cyTkopaykka) HerusgenreH 6aHK Ty3ymy.
3. AATbIH KanTamachl XOK Karas ak4ya Ty3yMmy.

Byn TaptM6 KanWTanMCTTMK 3KOHOMUKaHbl 3KW Typre,
6a3apabl 601Co 3kM Taldara axblpaTyyra MyMKyYHAYK 6epeT.

1. Peangyy 3koHomuka (amanmii  wktucop). bByn
OHAYPYLL >XaHa amanuin KeiaMaTTapabl 6asapra canyy
apKblTyy ULIKE alaT.

2. OUWHaHCBLINBIK 3KOHOMMKA (Manuseuin uktucon). Kas
6vpnep aHbl TErMHKOP 3KOHOMWKA Aen Aa aTawar.
byn 6aanyy karasgapabl anyy-catyy, Maxoypui
aKTTap, caTyy >aHa caTbin anyy YKyryHa 33/uK
[JOKYMEHTTEPUN XaHa YeKTep CbISKTYY TypAyY-TYMeH
(MHaHCbITbIK Karasgap 6as3apbl annaHacbliHAa ULKe
awar.

Bynap ke KOMMaHuWs MysKy, XXe Kapbi3bl 3cebuHe
6epunreH AOKYMeHT 60SICYH, K& MaMJIeKeT Kapbi3bl
e KbIAMBIICBI3 MyfnKy 60MCyH, e 6upeeHyH
ynywyHy 6asap 6aacbiHaa e kenuwunreH 6aaga
caTyy Xe caTbin anyy bIXTbispbl 601CYH, MamMuneaerv
(WHaHCbIbIK ~ Karasgap  TacAblktal  TypraH
Mbl13aMayy YeK XaHa AOKYMEHTTep.

BynapabliH 6aapbl aManuii 3KOHOMMKara 34 KaHgal Tuellecu
OK Hepcenep. CoHKy >blngapaa UHAHCBIILIK (TEMMHKOP)
3KOHOMMKa YKMyWTyyAalk dapaxada ecymn KeTTu. MblHaai
3KOHOMMKadarbl  onepauusinapiblH  KbliiMaTbl  aManui
3KOHOMMKadarbl onepauusinapabl 6uMp Heye 3ce apTka
KanTbIpbin KETTU.

AN 3MM, auyblk aKUMOHEPAMK KOOOMAOP TY3yMy — KanwuTan
KaHa amasn 23/1epyu  KOWKOH ynywTepayH 6enrunyy 6up
benyry KoroTyyra ydypaca, Kapbi3 6epyydy kaHa
xakaapnapabl (MWUC, akumoHepnepau) MW >Ky3yHAe KOproo



aHa owWon TapMakTapAa >Kalnbl MYNKK® 33/MK  Kbinyy
MYMKYHUYYNYryH >xapatbin 6eper. Cebebu, akumoHepamk
KOOMZOP >KOOMKEPYUSIUIY UEKTEeNreH e3yH4Ye 61p KOoM. drep
aKLUMOHepAMK KOMMaHMsl XOroTyyra ydypaca, XakzaapnapabiH
6aninbirs kaHya  6onbocyH, Haapel 6up  anap
HernsgeeuynepaeH 6upep Hepce Tanab Kbina anblnanT.
Xakgapnap — KOMMNaHusiaa  KajraH — Man-Myskke  raHa
(akumsanapbHa raHa) 33 6ono anblwart. baTbiwTa aubik
aKLUMOHepAMK KooMZy MaMieKkeT e3y Ty3ym, >Kapblsi Kbinar,
6upok Hermsgeedy 6onbolT. MamnekeT  KoMMaHusnap
ylowMacbiHa YCTaB MWTEN Ybirbif, aHblH Makcaf XaHa
BasbliipanapblH, Ybirapa TypraH akuusinap caHblH 6enrvnen
6epeT. OWOH y4YyH KOMMaHusnap ylowMmachl MHBECTOPSIOPro
Ke3 kKapaHAbl 3Mec, TanTakblp 3pkWH yiloM. Anapaa
balukapyyHy KOMMaHusira 33/IMK Kblyyra akbliyy agampapra
6epeT, ballka MHBECTOpnop 6allkapyyra KaTbilnanT. Yuwyra
blNalblK, KOMMAAHUS 3 TacappydyHaarbl Man-My/kke raHa
XKOONTYY, MHBECTOPIOPAYH Mas-MY/IKYHO 33/MK Kbifia anbawT.

MamnekeT  KOMMaHWs  ylowMacblH  Ty3reH  yb6akTa,
Hernsgeeuynepay YOrymTyn, >Kannbl XblMblH 6TkepeT. 6yn
XbIiblHA@ KOMMaHUS HKETeKYMCH LwainaHaT. Ywyn KyHzaeH
TapTbiN KOMMAHMS MaMunere Ybiryy yKyryHa 33 601roH Karas-
akumsnapabl cata 6awTanT. Akumsnapabl TapkaTyydynap
YUYH UYeKTenreH YKyKTap WWTenun ubirat. byn yKykTap:
KOMNaHusi Hak navgaHbl 6enywTypyn aTkaH ybakTa
KbI3MaTblHa >Kapawla KOMMaHUSHbIH - XXannbl  MYJIKYHeH
naaanaHyy; >KbliblHa OMp >ony eTe TypraH >anmbl
XblbHAQ O06ylW 6epyy ykyry. Xakwbinan 6unvn Koy
Kepek, 6yn YyKyK akuusi 331epuHe 3MeC, aKuusinap CaHblHa
6alnaHbiWTyy 6010T. MaceneH, anmbl XblbHM@ KaTbilyy
ybyrbiHaa pobyw 6epyy akumoHepnep CaHblHa Kapan 3Mec,
aKumsnapabiH CaHblHa XKapawa 6enrnneHet. drep 6up Kuwm
MaMunedern akuusinapablH - TEeH JKapblMblHA >KaHa ara
KowyM4ya garbl 6up akuusra 33 6o0nco, KanraH akuus
33/IEPVHUH CaHbl XXy3 MUH 6onco aa, 6aapbl 6up owon 6up
aflaM XbIMbIHABIH KyH TapTUOWH 6enrvnenT, AWPEKTOPIop
KEHELUMH LWAlMoo, lannaHyy YKYryH >Xanrbl3 63y YeuerT,
KasiraH >y3 MWH adamibliH Ao6yLly 34 HepceHu Yyede anbanT.



KebyHue nHBecTopnopro bupep KoMnaHusga xeTtekun 6onyy
YUYYH aKUMSIHbIH XXapblMblHaH Ke6yH caTbin anyy MyMKYH 3MecC.
OLLOHAO KOMMAHWUSHbIH KOMUTET MYYesIepyH LLANIoo, aHaaH
COH aKuus 33NepuHUH 6apablk Man-MynKyHe 33/IMK Kbilyy
KaHa KOMMaHUSI JKbIJIOOCYH KOMro anyy YYyH, anpbiM
busHecMeHaep 63 apa TWI OUpUKTMPWMN, Malga akums
33nepuH TapkaTbin xunbepuwet. byn yuyH anapra 6eww ke oH
(alibi3 akuMsHbI caTbin anyy XeTuwTyy. byn asspnuk 6apabik
XKepae KONAOHynraH blkMa. HaTblkaga, Kenuyynyk akums
331epn KoMMaHusgarel 63 Man-MyfKTy Ke3eMesnaee yKyryHaH
axblpan KanblwaTt. AnapablH  6a3apnapga  KOMMaHus
aKuMsinapbliH caTyy aHa caTbin anyyaaH 6awka 4dapanapbl
kanbanT. byn aban anapabl KOMMaHusira LwepuK aMec, 6ankum
6a3zapnapfa KOMNaHWSHBIH caTa TypraH >aHa caTbin ana
TypraH AOKYMEHTTEPVH pacMUINEWITUPE TypraH KynpykTapra
ainaHabIpbIn KOET.

Bupxkanap vpy akuusi 33n1epnHe KOMMNaHUSHbIH aKUMsSapbiH —
34 KMMAEH pyxcaT cypabai »aHa KeHySly KaanaraH WL
XOeHyHOe 6upeere 3cen 6epbeit — KeHUpU caTyy
MYMKYHUynyryH 6epeT. MblHAaH CbipTKapbl, WpU  akuus
J3/71epM  ©3 KOMMAHMACHI e 6awka KoMMaHusIapAbIH
aKuMsnapblH KaanaraHda caTbin anyy y4yH kumManp éupeeaeH
pyxcaT cypooro Maxbyp amec. Anap 6up raHa e3 nanaacbiH
Ke3aen akuusnapabl caTbin anyycy, ara e3y KaanaraHzan
93/IMK KbITYyCy MYMKYH. Drep e34epy >XeTeKYMMK Kbifbin
XaTKaH  KOMMaHWSIHBIH  akuMsinapbiHblH -~ 6aacbl  ecce,
akumanapabH 6enrmnyy 6up 6enyryH xe 6aapbiH caTyycy,
TECKEPUCMHYE, akumMsnapabiH 6aackl Tylyn KeTce, KalpaaaH
6aapbICblH  CaTbiM  anyycy MyMKyH. [leMek, upu akuus
33/71EPMHMH KOMMaHMsAra aHa KoMnaHuagarbl LuepuKTepuHe
)Ke KOMMaHusza Kbi3MaT Kbllyydynapra 34 KaHZ4al KaMKopayk
KacMetm  KOK.  TeckepucuMH4ye, ©6upep  KOMMaHWSHbIH
XKETEKUNUNUTWH KOMro KMprusreH WHBECTOPNIOPAYH
Kaasiooniopy >KanaH raHa KOMMaHusi akumsinapbiHbiH 6aacbiH
KeTepyy, YWYN bikMa >apAambiHA@ WWTEPUH anra kapaw
XbINABIPYY, Xannbira TaacupuvH eTkepyyaeH Typat. bynapapiH
6aapbl 6upxaHbl >kaHa 6alka UHaAHCBIbIK Karasaapabl
aManuMin  3KOHOMWMKaAaH Y3ym, 63 aKuusCbl MEHEH WLl



XKYPry3yn >kaTkaH KOMMaHWsHbIH ~ >KAalOOAOH  y3ynyn
kanyycyHa cebeb 6onot. MyHyH ycTyHe, bupxxanapaa Kbiamar
KbUTyy4dynap 6upep KOMMaHUSIHbIH AKLMACHI
Kaablpcbi3aaHbiwbl xe 6aacbl ecyn KeTyyCyHe Ty34eH-Ty3
cebeb 6onyynapbl aa xoropyfarbl gpukupau garbl 6up npet
TacAbIKTaNT.

Akums 6asapnapblHAaa akuus KbIMMaTblHbIH KOTepPYYYCy Xe
TYWYN KETYYCYHOH Kenun u4blira TypraH enyeMm Hucbathl
(canblwTbipManyy Katbiwbl) 6ap. byn Hucbat bup akuumsra
6epune TypraH Xbingablk NarkaaHblH aKUMSAHBIH OLION Ke3Aeru
6aacbiHa 601roH KaTbiwbl. MaceneH, akuusigaH TYLWKOH Hak
navpaa 2 ponnap 6onco >xaHa akuusHblH 6asap 6aacel 40
ponnap 3centence, Hucbatr 20 ponnap 6onot. bBawkaua
afTKaHAa, KOMMaHWsHbLIH Malngackl akuusiHbH - 6aacbIHbIH
Xy3aeH 6ew dalibi3biH Ty36T. Me3runayy 6acMa ce3 ap KyHy
©3 aKUMsIapbl MEHEH MLL XXYPry3yn XaTkaH KoMnaHusnapAabIH
owon H1cbaTblH xabapnan Typar.

Byn HucbatTap 6upun-bmprHe canbiWTbipbiNraHaa, anapAbiH
OpTOCyHAQ YOH alblpMaybliibikTap 6ap 3KeHAWMrM MaasbiM
6onoT. Kaspme 6yn HucbaT aipbiM KOMMaHWsnapaa >Xy3
(halibi3ra alubin KeTeT, K33 6up KoMnaHusinapaa 6el gaibisra
Tywyn keteT. byn aban duvHaHcbIIbIK Kara3 6a3sapnapbl
MEHEH aMa/nii 3KOHOMMKA >KaHa KOMMaHusinap OpTOCyHAarbl
©3 apa Mamunenepge 4YoH anlblpMa 6ap  SKEHAMIUH
TacAbIKTaWT >kaHa akums 6asaprapbl 4YOH KyMapkaHara
alinaHranabirblHaH xabap 6epet. Owon ane ydyypaa, akums
6a3zapnapblHAa ©KYM Cypyn >XaTKaH aTaaHAalWTblK >XaHa
Y3ryTYKCy3 ~ KalTanaHbin  TypraH  e3repyyniep 6asap
TaAbUATbIHAH KEeNWM YblryyCyH TacablKTanT. Byn koMnaHusnap
YIOLIMACbIHbIH ULUMEPAUTMHE TUELenyy ce3aep.

BaHkTapabiH pnba (cyTKopayKk) Ty3ymy 60/CO KanuTannucTuk
3KOHOMMKaparbl 6anssHuH 6Hawbl. Cebebu, 6yn TY3YyMre
blnalblk, 6aHKTap agamaapabliH Man-My/fKyH Aeno3uT AereH
aTanbIliTa XbIMbIN anbin, 6yn 6aUNbIKTaH Kyaym 63 MasblHaak
naiiaanaHbllWat, 63 KoJlyHa TOMTONIrOH 6upeenepayH MySKyH
KEHMPU  WHBECTOpNopro, aMangapnapra, Oupxanapra



Kapbira 6epe 6epuiwer. Xaga Kkanca, amaHaTKa ak4a
KOMroHAOpAYH 6346py fOa akyanapblH Kapbidra 6epun
Xunbepuwwet. Kapbi3 6epyy MeHeH TONTOroH pubaHbl, TakTan
aTKaHAa, apaM ak4yaHbl MbIM3amMAayy >XON MeHeH afan faen
anyyra MyMKYHUYyyK >kapaTblwat. JlekuH, agamMaapAabiH
6aHKTa TOMTONrOH aK4yanapblH MbI3aMayy MO  MeHeH
Kapblara 6epyy 6aapbiHa 6upaelt konaoHyna 6epbenT. BaHk
33/1epU MpPX MHBECTOPJIOPIO XaHa anapablH KOMNaHusapbiHa
(halibi3bl a3 Kapbl3 anyycy y4yH 6apabiK WapTTapAbl XapaThbin
bepuviueT. BupuMHUMAeH, OaHK 33N1epUHUH  e3aepy, Wpu
WMHBECTOPNOP, aMandap-YMHOBHUKTEP Kapbl3 anyyda Aaa,
Kapbl3 Teneeae Aa 34 KaHAal TOCKOONAYKTapra yyypallunaunT.
Bupep Kkoon-kopkyHyyka fAa TywyknanT. Anapra 6epwunreH
apTbIKYbINbIKTAP Mblli3aM apKbinyy Kenunaexun,
[JOKYMEHTTeWTupuareH 6onot. AnapaaH KWAMH  Malga
UMHOBHUKTEP 63 OpYyHAapblHa >Kapalla apTbiK4YbliblKTapaaH
naiaanaHblwat. AnapaaH KUMAKH raHa Xannbira Kesek KeneT.
Pnba KbliMaTblHAArbl akblpMaybibIKTap Kapbi3 6epyyaery
MblHZAM KaTMapfiaHyyra »aHayy Mucan 6ono anat. MeliHaan
arbipMa asblp AMepuKagarbl MpU MYNK 3371epUHE HKaHa
Taacupayy Komnanusnapra kapbi3 6epyyae 6ewl  daitbi3
Tapusge 6epunet. XeHekel >kapaHra MaluHe caTbin anyy
YYYH XblblpMa halibl3 e14eMyHAe Kapbl3 6epuneT. MblHAaH
ylWyHAah  ThiHaK  4blrapyyra 6onot, Aemek, pwubara
HerusgenreH Ty3yM KeMYy/lyKTYH Manbl 6up  Takna
afaMAapAblH  KOMyHa TOMTOMYYyCyHa abaaH >Kakbl LwapT
Ty3yn 6epeT. BaHkTapablH 6upxkagarbl MLWIMepAUrM amanui
3KOHOMMKaHbIH UwMepanrnHeH koontyy. Cebebu, 6aHk akums
MEHEH WL XYPry3yy4yynepre e3y 33/MK KblIraH MangbiH upu
6enyryH caTbin anyyra WapT »apaTyy Y4yH Kapbl3 6epuwer.
MaceneH, 6a3apga XXy3 Aonnap TypraH akumsiHbl caTbin anyy
Y4yH, e3yHae 6ap 6onroHy 5 gonnap raHa 6onco, kanraH 95
ponnapabl 6aHkTaH xe 6aHkTarbl 6pokepaeH Kapbl3ra anar.
Byn Hepce 6upxkaga MW XXYprysyydy LIAxc e3 KapaXkaTblHa
caTbin anyycy MyMkyH 60nroH akumsigaH 20 ace ken akums
caTbin anyy MyMKYHAYryH 6epeT. JlekuH 6GaHKTap MblHAaM
Japaxkagarbl Kapbi3gbl MpYM MYK 3371€pUHE raHa 6epuLueT.
Byn nw yapa 6aHKTbIH XapAaMbl MEHEH MPU MYIIK 33/IEPUHUH



6asapparbl kagplp 6apkbl allyycyHa, MblHAAH CblpTKapbl,
6a3apra 3 TaacMpvHM eTkepyyre, 6baaHblH KETEPYIYYCYHe Xe
TYLLYYCYH® TOJlYK Ke3eMesl OpHOTyyra LwapTrapabl Ty3yn
bepet. Byn bikMa TanmkaH-TyTKaHbIH amaHaT CaKToouynap
XaHa 6aHK MeHeH AaiibiMa Mamuneae 6onyydynap 3cebuHeH
6up Talina agamaapabiH 6alblllbH KaMCbi3aanT. AKLMS caTbin
anyyJvynapablH Kenuynyry kapbi3 6epyy aHa akuusinap
KbIMMaTbl 6CylLy 3CebUHEH 6anblwaTt. AKUmMsiNap KblMMaTbiHbIH
KECKMH TyLWYyLY KebyHuye 6aaHblH TYLIYN KETYYCYHe asibin
kenet. MaceneH, 6aHk 6upep akuMoHepre an caTbil anyyHy
KaanaraH akums KbliMaTbiHbIH 90 daibi3bliH Kapbi3ra 6epyyre
blpaasbl 60/1CO >aHa an KWW MWASIMOH AONNapAblK akums
caTbin anca, aHaa aHbiH 6aHkTarbl  kapbisbl  900.000
Jonnapapl Ty3eT. 2Orep akuusiHbiH KbliiMaTel 20 nanbisra
TYLWYN KETTU Aen ancak, caTbin ajibHraH akUMsiHbIH KbliMaTbl
800.000 ponnap 6onyn kanat. Kapbidra anbiHraH 800.000
ponnapabiH 20 daiibiabl 160.000 gonnapabl Ty3eT XaHa
Kapbl3 y4yH 6aHkka 180.000 pgonnap Tenee kepek. Jrep
6aHKTaH anraH Kapbi3abl Teneere MyMKYHYYIYry >eTnece
MYJIK 93CM ©3 aKuusinapblH caTyycy LWapT aMec. Kokyc kony
KbICKaNblK  KbliCa, akuusinapgbl caTyyra Maxbyp 6onor.
MbliHAan aban akuusinap KblAMaTbiHbIH - TYLLYYCYH® cebeb
bonyycy TypraH ken. Jrep 6uMp KaH4Ya aKUMOHep MblHa
ylwyHaa abanra Tywce, 6aa KeckuH TeMeHmen, 6aszapaa
TYpYKCy3ayK ky3ere KenyycyHe cebeb6 6onot. Ywyn
cebebTyy, akums 6aszapbiHgarbl 6aHkTapablH - pubara
HermsgenreH Kbi3aMaTbl Mamwuneaery akumsnap 6aacbiHbIH
KeTepynyn-TyLlyyCyHe Kapai e3repyn TypaT. benrunyy 6up
aKUMSHbIH ~ KbliMaTbl  kebelireH  ybakta, ©6aHKk 63
aKUMOHEpNEPUHE Kapbli3ra YOH-4YOH Mangapabl CYHyL KbinaT.
Byn mMangap akumoHepnepavH 6aHkKa KOMIOH KapaXkaTblHaH
6up Heue 6apabap ken 6onywy ga MYMKYH. AKUMOHeprnep
MbIHA@N bIHFAWNYY ydypAaH naraanaxbin, MyMKYH 6onyLlyHYa
Kebypeek akuusi caTbin anyyra yMTYnywaT, HaTblikaaa,
KanpajaH akuusnapabiH 6aackl ece 6awTaiT. Bup 3ne
KYHOYH MuMHOe 6aa 6up Heye >ony e3repyn Typywy JAa
MYMKYH. K33ge Genrunyy 6up akuusiHbiH KbliMaThbl 34 61p
cebebcm3, bi3bl-uyycy3 3/1€ KyayM MiaHAaLTbipbin KOUroHAoM



6up enuempe Tywyn keTe 6epuwn Aa MyMKYH. MblHAan
abanga 6aHkTap 6epreH Kapbi3gapbliHa Kypee 6apak4dacbiH
eTeeUy aKuMsNapbiHbIH KbliMaTbl TOMEHAeLWY MEHEH Kapbl3
6epyyHy KeckuH Typae asamTtaT. Llawbin kanraH akuuoHep
KonyHAarbl akuusnapablH 6up 6enyryH e 6aapbiH 6up
bapakyara caTyyra eTeT. MbHaal aban akuusinap
KbIMMaTbiHbIH Aarbl Aa TyLyn KeTYYCyH Te3geTeT. Akuusnap
KbIMMaTbIHbIH Y3ryNnTyKCy3 Tywyn 6apa 6epyycy 6aHkTapabH
©3 kapaapnapbl MeHeH 601rOH MamMuiecuH Wwan abanra canbin
KOeT.

Ywyn opyHaa Tabuirbim 6up cypoo naipa 6onoT. baHk
MbiHZaM abanga TacappydyHaarsl Mangapabl KaviaaH anat
XaHa 6enrnnyy ©6up enuemgery 6annbirblH  3MHenepre
nwreTeT? MyHYH X000y eHekei. BupuHumaeH 6yn 6ainbik
aMaHaT KotoydynapablH Myfky. MynkTyH ken 6enyry 6aHKTbIH
KOM acTbiHAa 60n0T. baHK Kapbi3ra 6epe TypraH Hepce HakTa
akya 3mec, GankuM, an 3acen-cyetrTory Man. baHk kapbi3
anyyyy YYyH 3KM 3Cen-CYeT ayyy blIKMacbiHAa@ WL XXYPry3er.
Byn acen-cyeTTyH 6UpKn KapaapAblH MOMHYHAAMbl Kapbi3 Y4YYH,
3KMHYMCN OHAYPY/ITeH Kapbi3faH Tyle TypraH Kupelle Y4yH
auybinaT. Kapbi3 anraH Kapaap MblHa YLIYa 3KUMHYKM 3cen-
CYETTOH 63y MeHeH 6aHK opTocyHAarbl MamuneHn 6unun
anart. Jrep aMaHaT KOKyYy/fap MEHeH Kapbi3 anyydvynap
6aHKKa TeH Kenun anbllca, 3kU Tapan TeH 34 Hepce ana
anblwnant. Cebebu, 6yn amaHaTTapablH 6enrunyy 6up
6enyry 3bisiHra ydyparaH 6onot, 6enrunyy 6enyry kapbisra
6epunreH 6onot, 6up 6Genyry 6onco 6awka 6HaHkka
KoTopynraH 6o0not. MbliHAain abanpapaa, kKebyHuye 6aHKTap
Kapbl3gapblH eHaype anbai, kapaapfapblHa KapakaTTbl
KalTapbin 6epe anbal, KpuUancke ydypan, xabblinat.

baHkTapabliH pubara HerMsgenreH Ty3yMy 63 apa MLLIEHUYKE,
KapdapnapAblH 6aHKTarbl amMaHaTTapbl CaKTanyycyHa, MykK
33CM 63 aMaHaTblH KaanaraH ybakta Tonyk 60WMaoH anyy
YKyryHa HermsgenreH, anéerre. bupok, 6yn e3 apa vweHu4
6aHK MWMepAyYNyryHYH MaaHW-MaHbI3blHA TECKEPU Kenyy4dy
anpooaoH bHalka Hepce amec. byn cbip 6aThbiw xaHa Haluka
yeT  Mamneketrtepaern  GaHkTapga — Kapgapnap 63



aMaHaTTapblH ana anbai panail  Hepcere  KyWreH
ybakTapbiHaa allukepe 60nroH. MbiHaaih aban  Te3-Tes
KaWTanaHbin Typca fa, OaHKTap Kpu3MCKe ydyparaH e
6yTyHOeW >abbinraH ybakTa, 6yn >XeHyHA® YH4yrynbaur.
MbiHA@K abanaaH Ybirbin KeTyy yYyH BaTbilw Max6ypuin karas
aKya blKMacblH oOWnon  uyblrapgbl. AK4Ya  MaMMIIECUH
Ke3emesnaen Typyy Y4yH MamnekeTTern 6aHkTapablH 6aapbiH
6up 6opbopayk 6aHkka 6aw nianpau. byn mwtep 6aHKTbIH
pubara HerwsgenreH WNAeTTEPWH, Kapaap MeHeH 60MroH
MaMWnecM xanaH raHa angoo  YCTYHe  KypyaraHAbIrbiH
Xawblpbin,  6aHkTbl ~ GAHKPOTTYKTaH  KyTKapyy aHa
afiamMaapablH - KanuTanMCTTUK DKAloo Tapu3vWHe  WLLEHWYM
XOronboLy y4yH KbliblHaT.

Max6ypuin karas akya 6opbopayk 6aHk TapabblHaH 6acbiibin
yblraT. AKbIMKaTTa, aHblH 34 KaHAan MUKW Kaablp-KbliMaTbl
KOK.  MaMnekeT  (UHAHCbINBbIK ~ MUNAETTEPUH  ©TEeB8ae
aflaMaapAbl YWy Kara3 akyaHbl Kabbin anyyra MaxéypnaiT.
Orep Oupep KUWM Kapbi3blH ©HAYPYN >KaTKaHZa YyLwyn
akyanapabl anyyaaH 6aw TapTca, Mbli3aM KaHa COT aHbl
ywyn akdanapabl anyyra Maxéyp kbinat, 60n60oco, aHblH
KapbI3blH >KOKKO uYblrapblwar. [emek, MamnekeT casicaTbiH
WWKe alWbIpbin XaTaT J[ereH WbIITO0 MeHeH, 6opbopayk
6aHkka abafaH 6aiinblik Tabyy MyMKyHUYynyry 6epunet. MyHyH
MaaHUCK MblHZAKN, 3rep MaMieKeT BIODKETUHAE CanblK XaHa
balka TenemaepaeH TONTOMITOH KapaaT XeTuwcn3 6osco,
an Te3nHeH 6060payk 6aHKKa KanpbliaT XaHa KepeKTeecyHs
)Kapalwa kapbi3 anat. bopbopayk 6aHK 63 capn-KapaXaTblH
yblrapbin ana TypraH LWapT MeHeH MaMsieKeTKe aMaHaTt 3cen-
cyeTyH avaTt. MamnekeTke 6epunreH 6yn kapbl3 GaHKTbIH
KapaxxaTbl 6010T. byn KapaxaT >aHbl akya KaTapbl Kapanar.
Srep 6opbopayk H6aHK enkeae kern enyemae ak4ya 3apbln gen
acenTtece, 60pbopayk e KooMMepuusabliK 6aHKTap apKbliyy
caTblsla TypraH MaMJIEKET KasblHaCblHbIH BEKCENAEPUH XXaHa
KOMMNaHusinapabiH 6aanyy KarasgapblH 3CeNnTen Ybirbin, ywyra
»Kapalla akya Yblrapat.bynap garbl XaHpl akdbliap 60510T.

Byra 1987-xbinbl OKTS6pb albiHaa Hbto-MopkTo  caabip
6OMrOH OKYsIHbI, TaKTamn anWTKaHAa, aKuMsnapAbiH KblMaTbl



6Up KyHae 22 navbl3ra TYLWKeH KYHAY Mucan Kbinyyra 60n0T.
OwoHao AMepukaHbiH  6opbopayk 6aHKkbl [apo0  YIIKeH
Kenemae ak4a ubirapabl. Anapapl Kon acTbiHAarbl 6aHkTapra
TapatTbl. bopbopayk 6aHk 6upxanapgaH aHa Typayy
6aHKTapaaH 1Mnpa fgonnap enyeMyHAery Bekcenaepam catbin
angbl. MyHy 6upxanapparbl AWANEPNEPUHUH  MYLLKYIYH
XEeHUNAeTyy Y4YyH capntagbl. MyHy MeHeH 6opbopayk 6aHk
6enrnnyy 6uMp MeeHeTKe e3yHYH CYTKOpAyKKa HernsaenreH
6y3ryHuynyryH >alblpbin kangbl. Cebebu, 6yTkyn mMamneker
6otoHya: Hbto-MopkTory 3H YoH 6aHk 6aHKpOT abanra TyLyn
KanbinTelp, an 6yryH e 3pTeH >abbiibin Kanyy acTbiHAa
TypaT, - AereH MU KenTep Tapkal HalwTaraH ane.

MblHaa abanga kara3 akya 6acbin Yblrapyy, MblHAQW capn
KapaXkaTTapAbl MaMJEKET aHa Kapaapnap 3cebuHe »asbin
KOKWY KaJlkka ©Te YOH MYLIKYIAYKTY KentupeT. MyHyH
KeceneTy aKblpbl KENUM KapananbiM KankTblH 6allibiHa TYLLeT,
BUpOoK, Kenuynyk MyHy TyllyHe 6epbeit. bopbopayk 6aHKTbIH
aKya CaHblH KebenTyycy akya KYpPCYHYyH TYWYM KEeTyyCyHe
cebe6  6onot.  CyTKkOpAyKKa >aHa  angaMuybliblKKa
HernsgenreH MblHAAM MWW bIKMacbl HaTblKacbiHAa, ToBap
XKaHa KbiaMaTTap 6aacbl keTepynyn KeTeT. byn kepyHyw
MHGNAUMSA aen atanat, aHda ak4yaHblH, agamaap 3MrerMHuH
Kagblpbl TYLWYMN, Kaloo AEHr33/M TeMeHaen KeTeT. bupok,
6yn cuctemaparbl HErM3r ambin “uieHaMpyy otoHyHaa” 6.a.
Karas ak4yaHblH MYKM KblliMaTbl 6ap Aen angoofdo. AKblkaTTa
6onco, 6yn karas akyanapAblH 34 KaHAan Kagblp-KblAMaThl
XKOK. BMpOK, MaMneKeT aHbl Mbli3aM Kydy MEHeH Kaablpnyy
KblbIM KOWrOH. Ap KaHzal Tenempepay YUy Karas akya
apKbiNyy aManra awblpyy YKYryH 6epreH. JKOHOMMKasbIK
XakTaH e3yH bekempen anbaraH MaMeKeTTepae casicuin
TYpyKCy3ayK 60NnroHzo, aHblH akyacbl AeBasibBaums 60M0T.
MbIHAAN MaMNEKETTUH XeTekunnepyu “UIIeHAUpYY OOHYHA”
KMpUWuN, agaMaapabl angoo >KOJyHa eTyweT, Karas
akyanapblHblH  Kagblp-KbliMaTbl  GapnbirblHa  agamaapabl
UWEHANPYYTe apakeT KbinbiwaTt. bupok, anapapliH akyackl YeT
3NAMK akyanap angbiHaa 6apkbl Tywyn KeTeT.



byn bBatbiwutarbl  xaHa  BaTblwTbl  33puMreH  Ken
MaMneKkeTTepanH KyHaenyk abanbl. byn 6asapnap upu
613HECMeHAepaVH ULl MaliaaHbl. KenuynykTy 6yn 6asapnapra
6aww GakTblpraH Hepce, OHOW >XON MEHEH ken Kupelle Tabyy.
MbiHAa  6a3apnapibH - MWMEpAYYYTYH  KyMapkaHanapra
canblwTbipyyra 60n10T. MblHgan 6a3apnap KyayM KanblpMak
cbiMan 6aapblH ©3 TOpyHa WIMHTYYre yMmTynaTt. AnapabiH
Herm3u 6oWTyK, MakcaTTapbl XYAry4yTyK, >XYPry3yn >aTkaH
casicaTbl Typykcy3. byn 6asapabiH 33nepu 6annbik Tabyy yyyH
6upn-6MpMH  MTTepaer  kem  TawTooro  jasip.  dOrep
aKUMOHepAMK  KOMMaHusnap, GaHKTbIH  CYTKOpAYKKa
HerusgenreH Mbli3aMbl JxaHa MaxOypui karas ak4a
KonaoHynbaraHaa, KaHaaw Xon MeHeH 60n60CcyH akya Tabyy
Kepek [AereH KanuTanucTTMK akbliga yctem 60n6oroHao,
MblHZalN TerMHKop 6asapra 34 kaHdar MyxTaxablk 60160c ane
XaHa OyryHky KyHA® anap MWIIMOHAOIOH aK  HUET
ajampapabl angar anbaraH 6onop 3ane.  OKYHy4Tyycy,
baTbiwTarel XaHa 6aTbillka 33puMreH  MamekeTTepanH
abanbl KyayMm ywyHzam.

Byn TyypacbiHoa WcnaM  AMHWMHWMH  Wapbuidi - eKyMy
TeMeHAeryye:

AKUMOHEPAMK KOOMZOP TY3YMY aKUMHEPAMK KOMMaHussapra
"KOOMKEPUMANIN YeKTenreH” gereH apTbIKYblIbIKTbl 6eper.
drep KOMMaHUS ©3 WWMepAYYIYIYHAe MWAMMIIMKCU3AMKKE
y4ypaca XaHa MaTepuanablK 3bisiH Kepce, Upu Kanutasn 33CWH
)KaHa KOMMaHMs1 XETEKYMNEPUH YUY 3biSHAAH KOPron Kanart.
AKUMOHEPAMK  KOMNaHusnapga  bawka  akumoHepnep
Hernsaee4ynepaeH 6upep Hepce Tanab Kbinyyra akbiCbl XOK.
drep KoMnaHusi 3blsH TapTca e 6aHkpoT 605co, TUsIKTa
Hernsgee4ynepayH MasiHacbl ynkeH 6onyn xartca fda, 6allka
aKLUMOHepnep KOMMaHWsAaH 34 KaHgal KomneHcauvsi Tanab
Kblfla anblnanT, 6ap 60NroHy, anap 63 akuusnapbiH raHa
ana anblWaT, an akuuanap 34 KaHaan KbliMaTka 33 60n60i
Kanca fparbl MbHAaM Mbi3aM  WapuMaT  axkamaapbliHa
TanTakblp Teckepn kKener. Llapust  xakgapnapra e3
XaKbllapblH 34 6Mp KeMUTnecteH 6epyyHy XyKM Kbinat.
AnapablH XaKkbliapblHaH 6upep Hepce anbin Kaayy MyMKyH



aMec. Ynyy maxapgamc Mcmaun Byxapuii Ay Xypavipa d aaH
puBasT KbinaT, Pacynynnox j anTTbl: “Kumae-kum 6GUpeeHyH
aK4yacblH aHblH aKbICblH 6Tee HUEeTUHAe anca, Annax aHbiH
HUETMH eTenT. Kumae-kuM OMpeeHYH ak4yacblH ara 3bisiH
XEeTKMpYY MakcagbiHA@ anca, Annax an kvwure  3bisiH
XeTkupet”.

Pacynynnox c.a.B. 6yn ayHymeze 6upeenepayH akblCbiH TOTYK
6766 BaXkuMb 3KEHAMIMH aWTbiM, MblHAAW AereH: “Kum 6yn
OyHsiaa GupeenepAyH XaKKbICbiH eTebece, KbiMaT KyHy
eTenT”. Byn 6upeenepayH akbiCbH 6eiManan »en >ypreHaep
YUYH KaTyy 3CKepTMe, Xaja Kasca, onysa.

Annax Tabna 6all agampblH Kkapbi3gbl ybarbiHaa Tenebemn
KEUUKTUPUN XXYPYLLYH 3ynyM aen 6enrmneaun. Vimam Byxapuii
A6y XypaWipagaH pwBasiT KblnaT: Pacynynnox c.a.B. aWTTbl:
“Balt agaMabIH Co3yycy — 3ynyMm”. 3rep Kapbl3abl CO3yy 3ynyM
60nco, aHAa GMPeeHYH aKbICbIH XXen KeTuL >KaHa BMpeeHyH
aKbiCbiH Tenebee oop 3ynyMm 6onyn, an KaTyy »>asara
blMalbIkTyy 6050T. Pacynynnox c.a.B. auttbl: “CunepauH
XaKWblnapblHap — Kapbi3gbl ybarbiHAa eTereHaepyHep”.
OwWon y4YyH, akuMoHepaMK KOOM 6aHKpOT 60MrOHAOH KWIAWH,
)Ke Kapbl3aapbiH KanTapbin »aTkaHaa, anapablH akbilapbiHaH
yerepun Kasbllbl e KOMMaHuWs4a KaaraH Man-MyskTy e3
bunreHMHaeNn  WWTeTyynepy XapaM. Xakgapiapra e3
aKblNapbliH XaHa Kapbl3gapblH Tonyk 6epyynepy Baxwub. byn
YKOOMKEPUUANUMN YeKTeNreH ayblk aKUMOHEPAMK KOOMZOPro
Tuewwenyy Xxykm éonay.

OMU, HErnsm ane, akUMoHepAmK kooMayH Mcnamaarsl wapbuid
XYKMra TecKepu 3KeHAMIMHEe 63yH4Ye ToKTonyn eTebys.
AnapablH aHblkTama 6epulinHYe, aKUMOHEPAMK KOOM — 3KM
XK€ aHdaH alWblK wWwaxcrapabliH 6enrmnyy 6up gonboopro,
naiaa e 3bisHAbl TeH 6enylTypyy WapTbl MEHEH, OPTOro
KapaxkaT TOMTOMN WL XYPry3yydy YioM.

AnapAblH aHblKTaMacblHaH >XaHa akuMOHepaMK KOOMAYH wul
XKYpPrysyy TaptubuHeH  6enrvnyy  6onroHmoW,  anap
Wcnamparbl wapbhii  Xykmra Teckepu KeneT. CbIpTTaH



KaparaHga, aKUMOHEpAMK KOOMAOp liapui  Xykmaapra
eKymaepre fan Kefe TypraH 3Ku e aHAaH Ken KuLUNepanH
3 apa axa-OyTyMyHe HerusgenreH LivpkatTan 6onyn
KepyHeT. bupok, an aHpaii 3mec. Cebebu, wwapuii axa 3Ku
Tapan OpTOCyHAarbl 63 apa KenulMM XaHa asn blpaasblibiK
MEHEH aMasra alublpblnyycy naasbiM. Bup Tapan MeH cara
lwepuk 6onayM Aen anTyy MeHeH axadallyyHy CyHyll KbiiaT
KaHa LWEPUKYMIIMK LIAPTTapbiH 63 XKOOMKEPUUIUIMHE anar.
DKMHUYM Tapan 6yn CyHyWTY Kabbln KbiabliM e 6yn cyHylika
blpaa3bIMbIH aen anTyy MEHEH MUNAETTU e3
YKOOMKEPUMNUIMHE anaT. drep axafallyy 3KWM TapanTblH Xe
Ken4y/yKTYH blpaasblibirbl MeHEH 60/160C0, YKYKTYK >XaKTaH
KYdke 33 3MeC XaHa Oyn Hepce wapbWuii axaaallyy aen
aTan6anT. AKUMOHEpAMK KOMNaHUanapAars! LWepUKTUK 60sco,
aKkumsinapabl KOMMaHUSIHbIH ©3YHeH XK€ MYPYH 33/MK KblfraH
KUWMAEH caTbin  anyy apKbUlyy amanra  auwbipbliar.
AKUMOHEPAMK KOMMaHMsAa aKUMOHEpP KOMMaHWS MEHEH e
balika 6uMp aKUMOHEpNep MEeHEeH 34 KaHaal Kenuwum
Ty366iT. AHaa Kebypeek akLusra 33CMHUH raHa ce3y eTyMmayy
6onor.

AKUMOHEPAMK KOOMAY KypraH >aHa aHbl YHWTypyydynapra
MOIOH CyHbal TypraH yiomra annaHaplpraH — 6yn Mamseker.
“AKUMOHEPANK KOOMAYY YIOWTYPYY >XOHYHA® Kenuwuman”
MblHA YWYyNn MaMnekeT uybirapat. Al 3MK, aKUMOHEPAMK
KOOMAY Hermsgeeyynepre Kencek, anapablH OpPTOCyHAarbl
kenuwuM, 6ap 6onroHy, anapabiH aKUMOHEPAMK KOOM KYpyy
Tyypanyy MamiekeTke 6epreH apbi3bl raHa. rep KOMMaHus
KYPYY >XOHYHAO MaMIEKETTUH YEUYMMM YbIKCa, asl ULL XXYPry3e
anat. MblHa OWOHAOH KWAMH TraHa KOMMaHUs 63
HermsgeeyynepyHe >xaHa 6alikanapra akuusinapbH caTa
6aluTanT. byn MIWTEH ayblk KePYHYN TypraHaan, KOMMaHMsHbI
YIOWTYPYYyAa 3KU TapanTbliH [a, KOMYYAYKTYH Aa KenMWUMm
XOK 6.a. cyHyw fa, kabbin ga »oK. AKUMS caTbin anraH ap
6up apaM yloMga  ©3-63yHeH MapTHepro  aknaHar.
AKUMOHEPAMK KOOMAO TapanTapAblH KeMWMMKM HKOK, aHAa
naptHep 6o0nyyHy KaanaraH WHAMBMAOWMH raHa yeunmu 6ap.
An akuusa caTbin anyy MeHEH MapTHEpro aknaHaTt. bupok,
BaTblll  yKykTaaHyydynapbl 6yn kepyHywTy 6ypmanan



TYWYHAYPYLWST, an >eke agaM TapabblHaH Kabbll anbiHraH
YyeunMm 3KeHMHe KkapabacTaH, an KenuWMMAWM CaKToo Aen
aTawar.

MbiHA@ MW BaTbiw aanambiHAArbl Xeke afjaM 3PKUHAUMMH
TapTUMKe canyy AereH TYWYHYKKe Aan Kenet. An TYLWYHYK
60l0HYa, >xeke agaM bawl kabup agam MeHEeH, Xe Kemn4ynyk
MeHeH 6up Macenege Makyngaweca, 6awka 6upee e
KeNuynykTyH pailblHa KapabacTaH, aHbl aTkapyyra TWUAWLL.
Ywyra Kapai, akuOHepAMK KOOM LwapusT 60toHYa 6aTtbin.
Cebebu, Wwapbuii KenuwnMae LEPUKTEPANH BUPUHEH CyHYLL,
balka TapanTaH CyHywWTYy kabbin anyy 6010T. AKUMOHEpAWK
KOOMAYH MblHAanW ww  apaketu Wcnamparbl  wumpkat
(wepukunmK) TapTMbMHe TanTakblp Tyypa kenbeit. Cebebu,
Wcnamaarbl WwupkaT — 3KK ke 6up Heye ajamaapabiH e3 apa
KenuwkeH abanga, KapaXaT YOrynTyn MWW >Kyprysyyre,
Navaa-3bisiHra wepuk 6osyyra KenMLWMM TY3YreH Kemwmmm,
Mcnamuid WwinpkaT »anrbi3 61Mp TapanTbiH Naiaackl Ke3aenreH
kemmwmnM  Gonywy MyMKYH 3Mec, 6ankuMm, aHaa 6apablk
TapanTapabiH - 6Mp  YeuuMre  Kenyycy HermsuHae  uvw
XKYPryayneT. MblHAAM LWMPKaTTa KOWY/YMN KOKYHYH 3y
XeTuwtyy 3smec, 6ankum ap 6up My4de e3yHe >xapalla
TanwbIpMaHbl aTkapaT: 6upee Man-Myfiky MeHeH, bupee wL-
apaKkeT MeHeH, 6Mpee aKbln XeHAeMY MEHeH Kbi3MaT Kblnar.
Mcnamuid WnMpKaTThIH KaH4al Typy 60n16ocyH, aHaa agamabiH
KaTbllyycy wWapT. Byn wapT WMpKaTTblH HEMM3W 3CENTENET.
rep vW XYPrysyydy 3ku agam Tabblica, WMPKaT KEMULWNMK
Ty3yneT, Tabbinbaca WMpKaT KENMLLMMK TY3YN6eNT.

MbiHoaH  6enrunyy  60MroHAON,  aKUMOHEpAMK  KOOM[O
lUMpKaTKa TUeLlenyy wwapT Tabbinbant. Cebebu, akLoHepanK
KOOMIO KOWYraH Kuwmnep — 6yn MILKe Masibl MEHEH raHa
KOWynraH kuwunep, 6yn WWKepauKTe anapabiH e34epy
KaTbllnaWT. MblHgat abanga KoOMNaHusi TUMM  KapaxkaT
KOLWIKOH LUEPUKTEPUH KaTbIWThIpbacTaH 63 WILMH XXYPry3e
6eper. KapaxaTbl MeHeH raHa uwepuk ©601roOH apam
KOMM@HUSIHBbIH ULITEPUHAE TEH YKYKTYy LEPUK KaTapbl WL
anbin 6apyyra ykyktyy amec. Cebebu, akumoHepamk KOOMAO
KUM Kken akuusira 33 6onco, kebypeek Aobywka 33, KUM



asblpaak akuusra 33 6onco, asbipaak Aobywka 3.
BaTbllTbIKTap agaTbiHa bifaiblK, aKUMOHEPAMK KOOMAy
ballKapyy >Xeke agaMAbiH LaxcusTbiHa 6aiinan KotonaTt T.a
KMM Kemn akumara 33 6onco, owon 6awkapaT. A wapusT
6otoHua, balwkapyy ara xxeHaeMAayy agamra raHa 6epuner.

AkblkaTTa, ©upep yiomay 6Gawkapyy ykyry 6yn wuwke
XeHaeMy 6ap apaMra Tanwbipbiibiwbl  Kepek. MblHAak
WapTKa aMan KbinbiHOaraH ap kaHzan balwkapyy wapustTa
6aTbin. bawkapyyHy mMaTepyanablk apTblKYblibIKKa 33 agaMra
raHa Tanwblpyy, Taxpblbanyy >aHa xeHaemayy agamaapas
byviTan eTyy — YIOM YUyH [a, )XaMmaaT Yy4YyH Aa 3bisHayy. byn
OKyMre aman KbinbaraHabirbl y4yH Aa, akUMOHEPAMK KOOMAOP
6atbln  3centenet. bByn  akUMOHepAMK  KOMMaHusapra
Tvewenyy duknp 6Gongy. 3SMm  6yn  kOMNaHusnapablH
aKumsnapbl Tyypanyy KblCkaya TOKTONyn eTebys3.

KoMnaHust akuusinapbl — aHbl CaTbil anyy e KblAMaTbIH
6enrvnee ybarbiHaa aKUMOHEPAWH KOMMaHWsAarbl YAYLIYH
KepceTyy4yy Bekcenb 6onyn caHanaT. AKUMOHEPAWK KOOM
ylowynyn >aTtkaHga, OoupuHuM 60ayn  aHblH - AAaCMUSIChI
(bawTanrbly Kapa)kaTbl) TOMTONGOMT, 6ankuMm, aHbiH 6ap
GalnbirblH akuMsnap raHa Ty3eT. AKumsnap KOMMaHWSHbIH
JacMuscbl aMec. AKuMsnapabiH - KblMaTbl TYPYKTYY 3MeC,
6asikuM, an KOMMaHWsIHBbIH Maiga Xe 3blsiH KepyycyHe Kapar
esrepyn TypaT. MblHAal akumsnapabl kaHa BeKkcenaepau
caTyy XaHa caTbin anyy wapusitta xapaM. Cebebu, akuusinap
— wapuatta  6aTtbll 3CenTenreH  KOMMNaHusnapabiH
akumsnapbl. byn akuusnap xanan fgacMusi MeHeH XapaMm
KMpELLEHN 63 MYMHE anraH, 6aTbli Ul XYPry3yyaeH anblHraH
baanyy karasgap. MblHAal KoOMMNaHusiNapablH - MaBXxya
Hepcenepy LWapuaT KaWTapraH »ongop apkbinyy 6onyn,
anapael caTyy fda, caThin anyy Aa, Xada Kajca, MblHAaW
yloMaap MeHeH Mamunie Kblnyy fda gpyc smec. Cebebn,
anapabliH Man-mMynky fa, TOMNTOrOHY Aa apaM 3CenTesIMHET.
CyTtkopayk apkbulyy 6onroH obnvraupsinap >kaHa 6aHk
akumsnapbl ga ywyn eKyMre blnaiblk XapaM 3CenTener.
Cebebu, MblHAQW Karasgap Aa XapamaaH TabbliraH Kapakart
acebuHe KMpeT. YiyHaan 60MroH COH, MblHAAW Karasgapabl



caTbin anyy, anapdaH nanganadyy, MblHAaW Karasgap
apKblayy 33/7MK Kbllyy MYMKYH 60iroH Man fa xapam 60s0T.
Byn XykM akuMoHepavK KOOMro, anapablH cucTeMachiHa, anap
yblrapraH akumsinapra 6vupaen Tvewenyy.

AN 3MK, KaNUTANUCTTUK 3KOHOMMKaAarbl 6anaaHUH Hernsu
60NroOH CyTKOpAYKKa Kencek, MPOLEHTTUH KaH4yanblK a3 xe
ken 6onywyHa kapabacrtaH, Wicham auHu pubaHbl GyTyHAOeM
XapaM KbliraH. Puba apkeiyy TabbliraH Man-Mynk 6yTyHaew
xapaM, bupep KuM ara 33/UK Kbllyyra akbiCbl XOK. Jrep
J3nepu Tabblnca, Man-MynK anapra KalTtapbinbin 6epuner.
PnbaHbIH ek kepyHAyNyryH cebebu MmbiHaan, Annax Tabna
puba xxeuynepay XuH YanraH Kuwunep aen ataraH.
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- «CyTKOp 60/IrOH agamaap (KelMar KyHy Myp36/10pyHEH)
TYDYLINANT, W18, XUH TWIrEeH MaKHYH CbIMas Typywar. byra
ceber, anapabiH: <«bavib A[arel CYTKOPAYKTYH 63y-ro?» -
JAererHankTepu. Akbiikatra 6osico, Aia 6avib-coofaHbl aaar,
CYTKOPAYKTY apam Kbl/iraH. emex, kumre PobbucHHeH Hacaar
JKETKEH COH (CYTKOPAYKTaH) TOKTOCO, aHga MypyH OTKOHYy
O3yHO XaHa aHbiH um Amiara (Tanweipsiiar) (1.a. Amia
Kaanaca Keyupusier) xaHa KuMm (CYTKOPAYKKE) KauTca,
OLLIO/IOP TO30K 33/71EPH XKaHa aHAa Tybesi1yK KaslbiuaT». [2:275]

CyTkopayk 6yTyHzaeu apamabirbl cebebryy Annax Tabna puba
TapKaTyydynapra ypyw xapblst Kbiiapsl. Annax Tab/a MblHAAW AENT:
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- «9u biMaH KesrTvprergep, AniaaaH KOPKKY/1a )KaHa srep
YbIHbIMbI  MYyMUH — OO/ICOHOP, CYTKOPAYK  CapKbIHAbIIAPbIH
Tawrarbiia. 3my, srep (6yvipyry6y3ay) KelibacaHap, anaa
Amiax ana llavirambapsl TapabbiHaH 60/IroH CorywTy Oummi
Kovirynal Jrep T006a Kbl/ICaHap, MasibiHap 63yHepre — 3a/MM
44, Maz/ym ga 60s1604CyHap». [2:278-279]

Max6ypui1 kara3 ak4yasnap MacenecuHe kenebums. Akya — 6yn
afiamaap e3 Kbi3MaTTapbl XaHa capnTaraH Ky4-kybatTapbl
YYYH aKbl KblSIbill @nyyra KenuiukeH Hepce. An MeTasn xe
karas 60106y, alblpMachI3, Man-MysK, caprTasiraH MI3HeT,
aKblT-nanpek memecy HaanaHa TypraH endee BacuTachl.
MbIHAa KepyHyLW McnamaaH Mypaarbl A00pAopao Aa ekyM
CypreH. Pacynynnox c.a.B. 3aMaHbiHAA MaMuere AMHap XaHa
avpxam kongoHynay. bapablk MaTepuangblk kaHa aksblii
Kbl3MaTTapAblH aKkbl1apbl MblHA YLy akda Gupanrn apkbiyy
6aanaHabl.

BUpuHUM ayiMHenyK coryuika YeiinmH 6yTKyn ayinHe ak4ya
6MpaMI KaTapbl anTblH XXaHa KYMYLWTY naliaanaHbiwyy.
Coryw yyypyHaa an Tokton kangel. CorywtaH KMiuH 6yn
cucTeMaHbIH 6enrunyy 6up 6enyry viuke TywTty. KuiinHyepask
anTblH XXaHa KyMYLITeH naaanaHyy akblpbiHaan
KONAOHYYaH y3akTai 6awTagbl. Akblpbl, 1971-binbl 15-
nonga, éenrnneHred 6aaga aonnapabl anTbliH MEHEH
KanTooHy Tanab kbinraH bpeTToH Byas craHaaptel 6ekep
KbUTbIHABI. YIWYHAAH yiaM, 34 KaHAau anTbiH e KyMYLITOH
KanTamacbl 60160roH Kara3 ak4yanap cMcrtemachl ULKe TYLTY.
Karas ak4yanap anTbiH >XaHa KyMYLUKe asfiMalUTbIpbin
6epunben TypraH aa 6onay, OWOHAYKTaH anapablH UUKK
KbIAMaTbl )XOK 60nyn Kanabl. AHbIH 6aackl MaMNeKETTUK
MbIl13aM MeHeH benruneHe TypraH 6onay. Karas akyara 331K



KbUTyy4y MaMieKeT 63 abasibiH aHa 3KaHOMUKAChIH
6ekemMaee yUyH aHaH BacuTa CbinaTblHAQ MalaanaHar.
MMnepuanucTTep MbiHAAH KOMIOHM3aTOPJTYKTYH 6Up bIKMaChI
KaTapbl NanaanaHbllThl. Aap 63 Kbi3blKUblIbIKTAPbl XONyHAQ
6YTKYN AyViHenyk BantoTanapasl KUprusuiiTi. Hatbikana,
aKya TypyKCy3/yryH »KaHa 3KOHOMMKaIbIK Keurennepay
KENTUPUN YblrapbiliThl. Karas akyanapabl 6ackin YsirapyyHy
KebeWTyy MEHEH, MHMNALMATa KENTELLTY XaHa akyanapablH
caTbIn anyy XXeHAeMayyNyryH TYLypywTy. MyHyH
HaTbIMXXacbkiHAa akya 6asapnapbiHaa KYTyN6ereH Kpusucrep
naipga éonay.

BaTbilw 6MpxanapbiHAa, Xep XY3YHYH TYPAYY XepnepuHae
3KOHOMMKASbIK KpU3NCTEPAMH XXy3 6epULLIM KanUTanmMCcTTUK
3KOHOMMKaIbIK TY3yMAYH OY3YK 3KEHAWUIMH, aKUMOHEPANK
KOMMaHUsiNap Ty3yMy Mblit3aMbl YNPUKTUTMH, CYTKOPIYKKA
HernsaenreH 6aHK cMCTEMACbIHbIH XXaMaHbIrbIH XXaHa Karas
aK4aHbIH XaKLLbl HAETTE OioN TabblnbaraHAbIrbIH Aarbl 6Up
Xony panungenu. Ywyn Ty3yM XxaHa spexxenep aluan
TypraHaa, KanuTaJuCcTTMK SKOHOMUKasbIK CUCTEMaHbIH
OY3YKTYryHaH >aHa ak4ya 6a3apnapbiHAarbl KpuaucTepaeH
KyTynyn 60n6oiT.

Aanamabl KanuTanucTTuK By3yKTyKTaH, akKUMOHEPAMK
KOMMaHusinap duTHanapbiHaH, 6aHKTbIH pubara HermsgenreH
cUCTeMachklHaH XkaHa Maxxbypuid karas akyanap
TYPYKCy3AyryHaH KyTkapa TypraH 6upaeH-6up »xon — 6yn
Ty3ymaepay 6ekep Kbinyy. AKUMOHEPAMK KOMNaHWsapabl
KOOy XXaHa anapabl UCNamMuii LMpKaTTapra annaHabipyy.
baHkTarbl pubara HerusgenreH TaptTun-apexenepam Tyéy
MEHEH XOroTyy, Makbypuii karas akya Ty3yMyH anTblH )aHa
KYMYLU apKblilyy MaMune Kbllyyra kantapyy. XXanagaH
XKanrbI3 YLy O/ MEHEH FaHa ynaM ynaHbIn Kesne XaTkaH
KOPKYHYYTYY 3KOHOMMKAsbIK KPU3NCTEPAMH angbl anbiHaT,
pubara HernsgenreH 6aHKTapAblH Kapbi34apbiHa XXaHa ak4ya
6asapnapblHaarel TYpyKCy3ayKka yek kotonaT. Hatblixaaa,
prba MeHEH KYH Kepyy4dy 6aHKTapra MyxTaxablK KanbanT
XaHa 6yTKyn ayiHe 600N 3KOHOMUKASIbIK TYPYKTYYITYK
Xy3ere Kenet. Maxbypuit Karas ak4aHblH TOKTOLLY MEHEH



akya 6azapnapblHaarbl KyynyK-yMayKTapra, SKOHOMUKasIbIK
KpU3MCTEepre Yek Kotonar.

Cainnnanbus MyxamMMag ananxmccanamra, an KALMHUH Yid-
6ynecyHe, caxabanapbiHa XXaHa KbiiIMaTKa YerH an Kulmre
93pumnreHsiepre AnnaxTbiH canaMbl XaHa canaBaTbl 60CyH!

1-paxab 1418-x.

16-Hos6p 1997-M.



